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 چکیدٌ

ضٚ٘س. زا٘كٍبٜ ػّْٛ  ثٝ قٕبض ٔی تطیٗ ٔحٛضٞبی پیكطفت رٛأغ ثٙیبٖ اظ ٟٔٓ زض ز٘یبی أطٚظ، تٛؾؼٝ پبیساض ٚ التهبز زا٘ف :مقدمٍ ي َدف

ٞبی ٔٙبؾت، زض ضاؾتبی تٛؾؼٝ پبیساض  تٛا٘س ثب تسٚیٗ ؾیبؾت پعقىی وطٔبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٘مف ٔحٛضی ذٛز زض حٛظٜ ؾلأت ٚ پػٚٞف، ٔی
-پبیساض زض ؾیبؾتٞبی ٔسیطیت تٛؾؼٝ ؾبظی قبذمضٚ ٞسف اضائٝ اٍِٛی ثٛٔی ٞبی ٔؤحطی ثطزاضز. اظ ایٗ ثٙیبٖ ٌبْ ٚ تمٛیت التهبز زا٘ف

 اؾت. ثٙیبٖٞبی التهبز زا٘ف

ٞب اظ عطیك ا٘زبْ ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ پػٚٞف حبضط ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ویفی ٚ ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ ا٘زبْ قس. زازٜ ريش کبر:

 1401-1402وطٔبٖ زض ؾبَ ػّٕی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسیطاٖ اضقس زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  آٚضی ٌطزیس. ربٔؼٝ پػٚٞف قبُٔ اؾبتیس ٞیئترٕغ
ٞب ثٝ ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ ضٚـ ٌیطی ٌِّٛٝ ثطفی ا٘تربة قس٘س. زازٜ٘فط ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 20ٞب ، ثٛز٘س وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ؾغح اقجبع زازٜ

 ثطضؾی ٌطزیس.ٔىؽ ویٛ زا افعاض ولاضن ٚ ثطاٖٚ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

ٔضٕٖٛ فطاٌیط تحت  7ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ  15ٔضٖٛ پبیٝ،  56س اِٚیٝ، و 170٘تبیذ حبنُ اظ تحّیُ ٔهبحجٝ قبُٔ  َب:یبفتٍ

ػٙٛاٖ ٔسیطیت زا٘ف ثٛٔی، ٔسیطیت فٙبٚضی، ٔسیطیت ربٔؼٝ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ٔسیطیت التهبزی، تٛؾؼٝ اضتجبعبت ٚ ٕٞىبضی، ٔسیطیت 
 ؾیبؾت ٌصاضی لٛا٘یٗ ٚ ٔسیطیت أٙیت ٚ ثحطاٖ قٙبؾبیی قس.

ٌصاضی زض ایٗ حٛظٜ، ٔسَ ٔٙبؾجی ثطای زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  پػٚٞف، تلاـ قسٜ اؾت تب ثب ثطضؾی ٘مف ؾیبؾتزض ایٗ  ی:ریگ جٍیوت

 ٞبی ٔٛرٛز، ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛض ٔحطن تٛؾؼٝ پبیساض زض ٔٙغمٝ ػُٕ ٕ٘بیس. ٌیطی اظ ظطفیت وطٔبٖ اضائٝ قٛز تب ثتٛا٘س ثب ثٟطٜ

 ّْٛ پعقىی وطٔبٖتٛؾؼٝ پبیساض، زا٘ف ثٙیبٖ، زا٘كٍبٜ ػ َب:کلیدياشٌ

 مجلٍ داوطگبٌ علًم پسضکی جیرفت

 1403 زمستبن، 4، ضمبرٌ 11ديرٌ     
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 دسترسی آزاد  1404 زمستان، 4، شماره 11/ دوره یرفتج یمجله دانشگاه علوم پسشک

 مقدمٍ
ٞبی أطٚظٜ ثب تٛرٝ ثٝ پیچیسٌی ػظیٓ ٟ٘بزٞب زض ػطنٝ

-ٔرتّف ربٔؼٝ اظ رّٕٝ ؾلأت ٚ ٘یبظٔٙسی ثٝ تسٚیٗ اؾتطاتػی

ٖ یه ٔحٛض ٘ٛیٗ ٞبی وبضثطزی؛ ٔسیطیت تٛؾؼٝ پبیساض ثٝ ػٙٛا
ٞبی ایزبز قسٜ احتٕبِی اظ ا٘حغبط ٔسیطیت ذٛاٞس تٛا٘ؿت ذلأ

زض حٛظٜ ٞبی ٘بزضؾت ٔسیطیت زِٚت ٌیطیتٛؾؼٝ ٚ رٟت
 (.1) ؾلأت ٚ ثٟساقت ضا پط ٕ٘بیس

ٕٞچٙیٗ ٔسیطیت تٛؾؼٝ پبیساض یه ٔطرغ ٟٔٓ ثطای وكف 
تٛا٘س ثٝ  ٞب ٚ ؾبذتبضٞبی پیچیسٜ زض حٛظٜ ؾلأت اؾت ٚ ٔی ایسٜ

(. ثب تٛرٝ ثٝ 2حفظ ثمبی ٔسیطیت زِٚت ٚ ربٔؼٝ وٕه وٙس )
إٞیت ؾلأت ربٔؼٝ، ٔحیظ آٖ )ربٔؼٝ( ٘یع ثؿیبض لبثُ تأُٔ 

ؾت؛ ضٕٗ آٖ وٝ ثبیس تٛرٝ زاقت، ا٘ؿبٖ ٚ ٔحیظ ثب ٞٓ زض ا
تٛا٘س ػّٕىطز ایٕٗ ا٘ؿبٖ ٚ ا٘س ٚ ِصا تٛؾؼٝ پبیساض ٔیتؼبُٔ

 (.3ٔحیظ ظیؿت ضا تضٕیٗ وٙس )
اظ  %23ؼ ترٕیٗ ؾبظٔبٖ ثٟساقت رٟب٘ی، ٔتأؾفب٘ٝ ثط اؾب

تٕبْ ٔطي ٚ ٔیطٞبی ضخ زازٜ زض رٟبٖ، ثب ذغطات ظیؿت 
ٞٛا، آِٛزٌی آة ٚ لطاض ٌطفتٗ زض ٔؼطو  ٔحیغی ٔب٘ٙس آِٛزٌی

ضغٓ ایٗ وٝ ضػبیت ثٟساقت (. ػّی4ٔٛاز قیٕیبیی ٔطتجظ اؾت )
ضػبیت ثٟساقت ٚ فطزی زض ؾلأت ا٘ؿبٖ ثؿیبض ٔٛحط اؾت، أب 

ظیؿت زض ٔحسٚزٜ قٟط، وكٛض ٚ حتی حفبظت ؾلأت ٔحیظ
ٞب تٛا٘س ضبٔٗ ؾلأت ا٘ؿبٖفطاتط اظ ٔطظٞبی ثیٗ إِّّی ٔی

ثبقس؛ اظ ایٗ ضٚ تٙسضؾتی ا٘ؿبٖ ٔطتجظ ثب ٔزٕٛػٝ ٔٛاز ٚ 
ی ظٞبی وكبٚضفطآیٙسٞبی ٔحیغی اعطاف اٚ، ؾلأت آة، ذبن

ٔیّیٖٛ  13(. ؾبلا٘ٝ ثیف اظ 5) ٚ ؾلأت ٞٛا ٚ زضیبٞب اؾت
ٔطي زض ؾطاؾط رٟبٖ ثٝ زِیُ ػٛأُ ٔحیغی لبثُ ارتٙبة 

ثعضٌتطیٗ اؾت ٚ یىی اظ ایٗ ػٛأُ ثحطاٖ آة ٚ ٞٛا ثٝ ػٙٛاٖ 
( ٚ اظ ؾٛی زیٍط، آِٛزٌی ٞٛا ثٝ ػٙٛاٖ 6) تٟسیس ؾلأت اؾت

ثعضٌتطیٗ ذغط ظیؿت ٔحیغی ثطای ؾلأت ا٘ؿبٖ زض ٘ظط 
قٛز ٚ یىی اظ زلایُ انّی لبثُ ارتٙبة ٔطي ٚ ٔیط ٚ ٌطفتٝ ٔی

ٔیّیٖٛ ٘فط  7ثبقس وٝ ٞط ؾبِٝ حسٚز ثیٕبضی زض ؾغح رٟبٖ ٔی
وكس؛ ؾلأت افطاز ربٔؼٝ ضا زض ؾطاؾط رٟبٖ ثٝ وبْ ٔطي ٔی

ٌیطی زض ٔٛضز ٘حٜٛ ٔسیطیت ٔٙبثغ عجیؼی ٚ ٔحیظ ٘تیزٝ تهٕیٓ
ظیؿت اؾت، أب اغّت اظ اضظیبثی تٛؾؼٝ پبیساض ٚ فطآیٙسٞبی 

قٛز ٚ ٘بوبضآٔسی ٌصاضی وٙبض ٌصاقتٝ ٔیٔسیطیت ٚ ؾیبؾت
ٔسیطیتی زض تٛؾؼٝ پبیساض ؾلأت زض حبِی اؾت وٝ ؾلأت 

ٞبی تٛؾؼٝ ی ٚ یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ قبذمتطیٗ حك ا٘ؿب٘اؾبؾی
 (.7پبیساض اؾت )

ٞبی ذهٛنی یب تؼبٚ٘ی  ثٙیبٖ، قطوت ٞبی زا٘ف قطوت
ؾبظی  ٞؿتٙس وٝ ثب ٞسف تطویت ػّٓ ٚ التهبز، ٘ٛآٚضی ٚ تزبضی

افعاض، ثٝ تٛؾؼٝ التهبز  ٔحهٛلات فٙبٚضا٘ٝ، ثٝ ٚیػٜ ٘طْ
ٟٕٔی ٞب ٘مف  ایٗ قطوت (.8وٙٙس ) ٔحٛض وكٛض وٕه ٔی زا٘ف

ٚوبض زاض٘س. زض  زض تأٔیٗ ٘یبظٞبی ؾلأت ٚ ٌؿتطـ قجىٝ وؿت
ٞب حّمٝ ٚاؾغٝ ثیٗ ایسٜ ٚ تىِٙٛٛغی ٞؿتٙس وٝ ٚالغ ایٗ قطوت

ٞب ضا زض ٔؿیط ضؾیسٖ ثٝ تىِٙٛٛغیِ ٞسایت وٙٙس ٚ تٛا٘ٙس ایسٜٔی
تٛا٘ٙس ایسٜ ذٛزقبٖ ضا ٞب ٞٓ ٔیٌبٞی اٚلبت ذٛز ٕٞیٗ قطوت

 (.9) ثٝ تىِٙٛٛغی تجسیُ وٙٙس
وٙٙسٜ  تطیٗ ػٛأُ تؼییٗ حبَ آٖ وٝ ؾلأت یىی اظ ٟٔٓ

ای اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ قطایظ التهبزی  ویفیت ظ٘سٌی زض ٞط ربٔؼٝ
ای  زقٛاض وٙٛ٘ی وكٛض، حفظ ؾلأت قٟطٚ٘ساٖ اظ إٞیت ٚیػٜ

ثطذٛضزاض اؾت. ٔتِٛیبٖ أط ثبیس ثب ضٚیىطزی ٔسثطا٘ٝ ثٝ ٔسیطیت 
ثٙیبٖ ثپطزاظ٘س تب  بزی زا٘فٞبی الته تٛؾؼٝ پبیساض ٚ ؾیبؾت

ثتٛا٘ٙس اللاْ ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ٔٛضز ٘یبظ ضا تِٛیس وٙٙس ٚ ظٔیٙٝ 
 ٚوبضٞبی التهبزی فطاٞٓ آٚض٘س. ضا ثطای تٛؾؼٝ وؿت
ٞبی  ٔست ػّیٝ ایطاٖ، ثرف ٞبی عٛلا٘ی ٕٞچٙیٗ تحطیٓ

ٔرتّف ربٔؼٝ اظ رّٕٝ ؾلأت ٚ ثٟساقت ضا تحت تأحیط ٔٙفی 
ٕٞیٗ زِیُ، ثطای تضٕیٗ ؾلأت قٟطٚ٘ساٖ لطاض زازٜ اؾت. ثٝ 

ٚ وبٞف ٚاثؿتٍی ثٝ ذبضد، ثبیس ثٝ ؾٕت ذٛزوفبیی زض حٛظٜ 
ٚوبضٞبی ٔطتجظ ثب  ؾلأت حطوت وٙیٓ. ٕٞچٙیٗ، تٛؾؼٝ وؿت

تٛا٘س ثٝ  ؾلأت ٚ نبزضات ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ایٗ حٛظٜ ٔی
تمٛیت التهبز وكٛض وٕه وطزٜ ٚ ٚاثؿتٍی ٔب ثٝ زضآٔسٞبی 

 ٞف زٞس.٘فتی ضا وب
آٚضی أىبٖ ٔسیطیت ثٙبثطایٗ زض ایٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ فطاٞٓ

ٞبی التهبز زا٘ف ثٙیبٖ زض تٛؾؼٝ پبیساض زض اضتجبط ثب ؾیبؾت
زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ثطای اِٚیٗ ثبض زض وكٛض ٞؿتیٓ تب 

ٞب، ضضبیت فطنتی ثطای پیكطفت، ٔٛفمیت، پیسا قسٖ لبثّیت
ٞبیی ٌطزز. ایٗ ٟٔٓ ٘یبظٔٙس قبذمافطاز ربٔؼٝ ٚ ػساِت ایزبز 

ؾبظی ٘كسٜ اؾت ٚ ٘یبظ ثٝ اؾت وٝ تبوٖٙٛ زض وكٛض پیبزٜ
ٞبی آٚضی ّٔی زاضز تب ثب فطًٞٙ ٚ لٛا٘یٗ ٚ ظیطؾبذتفطاٞٓ

ایطاٖ ؾبظٌبض ثبقس ٚ زض ٘تیزٝ احطثركی ثیكتطی اظ آٖ حبنُ 
ٞبی قٛز. اظ ایٗ ضٚ، ٔسیطیت تٛؾؼٝ پبیساض زض اضتجبط ثب ؾیبؾت

هبز زا٘ف ثٙیبز زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ٘یبظٔٙس الت
ٞبی ثٛٔی اؾت وٝ ثط اؾبؼ آٖ، اٍِٛیی تسٚیٗ ٚ قبذم

اػتجبضیبثی قٛز تب ٔٛضز اؾتفبزٜ ّٔی لطاض ثٍیطز. ثٝ ٕٞیٗ ػّت 
ٔؿئّٝ ٔغطح قسٜ زض ایٗ پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت وٝ اٍِٛی 

التهبز  ٞبیٞبی ٔسیطیت تٛؾؼٝ پبیساض زض ؾیبؾتثٛٔی قبذم
 زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ چٍٛ٘ٝ اؾت؟  زا٘ف ثٙیبٖ
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 ريش کبر
ای اؾت ثب ضٚیىطز ایٗ پػٚٞف وٝ اظ ٘ظط ٞسف، تٛؾؼٝ

-1402ویفی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ زض ؾبَ 
ا٘زبْ قسٜ اؾت. ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ وٝ ثب ػٙبٚیٗ  1401

قٙبذتٝ ٔی زیٍطی ٘ظیط تحّیُ ٔٛضٛػی ٚ تحّیُ تٕبتیه ٘یع
ٞبی ٔتساَٚ تحّیُ ٔحتٛا ٚ ضٚقی ثطای قٛز، یىی اظ ضٚـ

ٞبی ٞبی ویفی حبنُ اظ ٔهبحجٝ اؾت وٝ ٟٔبضتتحّیُ زازٜ
ٞبی ویفی زیٍط ضا ٘یع اؾبؾی ٔٛضز٘یبظ ثطای ثؿیبضی تحّیُ

 آٚضز. فطاٞٓ ٔی

ٞبی ضایذ زض تحّیُ ٔضٕٖٛ قبُٔ لبِت، ٔضبٔیٗ ضٚـ
ای اؾت وٝ ٚ تحّیُ ٔمبیؿٝٔبتطیؽ، ٔضبٔیٗ قجىٝ ٔضبٔیٗ 

 زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ تحّیُ قجىٝ ٔضبٔیٗ اؾتفبزٜ قسٜ

( آٖ ضا 2001اؾت. زض قجىٝ ٔضبٔیٗ وٝ آتطایس اؾتطِیًٙ )
تٛؾؼٝ زازٜ اؾت، ٔضبٔیٗ ثطاؾبؼ ضٚ٘سی ٔكرم ٚ زض لبِت 

(. 10ٌطز٘س ) ٔٙس ٔیٔضبٔیٗ پبیٝ، ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط ٘ظبْ
ضٕٖٛ ثطاؾبؼ اٍِٛی ثطاٖٚ ٚ ولاضن ٔطاحُ پػٚٞف تحّیُ ٔ

 :ثبقسثٝ قطح ظیط ٔی( 2006)
 ٌبْ اَٚ: عطاحی پػٚٞف تحّیُ ٔضٕٖٛ

اِٚیٗ ٌبْ قبُٔ ا٘تربة ٔٛضٛع پػٚٞف، ثیبٖ ٔؿئّٝ، ثیبٖ 
اٞساف ٚ ؾؤالات پػٚٞف ٚ زض ٌبْ ثؼسی ا٘تربة عطح پػٚٞف، 

عٛض وٝ لجلاً  ٌیطز. ٕٞبٖ تؼییٗ لّٕطٚ ربٔؼٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ نٛضت ٔی
٘یع اقبضٜ قس، پػٚٞف حبضط ثب ٞسف قٙبؾبیی ٔسیطیت تٛؾؼٝ 

زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ  ٞبی التهبز زا٘ف ثٙیبٖپبیساض زض ؾیبؾت
ٞب ثطاؾبؼ  پعقىی وطٔبٖ ٚ اضائٝ اٍِٛی ربٔؼی اظ ایٗ ٔؤِفٝ

ػٛأُ قٙبؾبیی قسٜ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. تزعیٝ ٚ تحّیُ 
 قس. ا٘زبْ MAXQDAافعاض ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ٔهبحجٝ

 ٞب  ٌبْ زْٚ: ٌطزآٚضی زازٜ
٘ظطاٖ ٚ اػضبی ٞیئت  ربٔؼٝ ٔٛضز ثطضؾی قبُٔ نبحت

ػّٕی اؾت وٝ زاضای آحبض ٘ٛقتبضی ٔطتجظ، تزطثٝ تسضیؽ زض 
٘ظطاٖ ثٝ ضاحتی  ٞب ثٛز٘س. اظ آ٘زبیی وٝ ذجطٌبٖ ٚ نبحت زا٘كٍبٜ

ٌیطی ٞسفٕٙس  ضٚ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ لبثُ قٙبؾبیی ٘جٛز٘س اظ ایٗ
ٌیطی اظ ذجطٌبٖ زض ایٗ پػٚٞف تب  اؾتفبزٜ قس. ٕ٘ٛ٘ٝای ظ٘زیطٜ

ظٔب٘ی ازأٝ پیسا وطز وٝ فطایٙس اوتكبف ٚ تزعثٝ ٚ تحّیُ ثٝ 
٘فط ٔهبحجٝ قس  20(. زض ٟ٘بیت ثب 10٘مغٝ اقجبع ٘ظطی ضؾیس )

٘فط اظ ٔسیطاٖ زض  5٘فط ػضٛ ٞیئت ػّٕی ٚ نبحت احط ٚ  15وٝ 
ب اظ عطیك ٔهبحجٝ ٞ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ثٛز٘س. زازٜ

ٞبی لاظْ  ٘یٕٝ ؾبذتبضیبفتٝ ثهٛضت حضٛضی ٚ ثب ٕٞبٍٞٙی
زلیمٝ ثٝ عَٛ  50تب  30ٞب ثیٗ آٚضی ذٛاٞس قس، ٔهبحجٝ رٕغ

 ا٘زبٔیس. 

 ٞب ٌبْ ؾْٛ: تزعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ
ٞب ٚ ؾبظی ٔهبحجٝ زض ایٗ ٔطحّٝ پػٚٞكٍط پؽ اظ پیبزٜ

جٝ ثطزاقتٝ ٞبیی وٝ عی رّؿبت ٔهبحتىٕیُ آٖ ثب یبززاقت
ٚ پطزاظز ٞب ٔیقسٜ اؾت ثٝ ٔغبِؼٝ زلیك ٚ ٔىطض ٔتٖٛ ٔهبحجٝ

ثٙسی وطزٜ اؾت ٞبی ٔؿتمُ ضا زض لبِت ٔضبٔیٗ پبیٝ، زؾتٝایسٜ
تٛا٘س ثٝ ٚ ثٝ ٞطوساْ یه وس اذتهبل زازٜ قسٜ اؾت وٝ ٔی

زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط ضا  قٙبؾبیی ٔضبٔیٗ پبیٝ، ٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ
ضٚاثظ ٔیبٖ ٔضبٔیٗ ضا ثٝ نٛضت  قجىٝ ٔضبٔیٗتطؾیٓ ٕ٘بیس. 

ٔطاتجی  زٞس. زض ایٗ قجىٝ ٞیچ ٘ٛع ؾّؿّٝٔی غیطذغی ٘كبٖ
ٔیبٖ ٔضبٔیٗ ٚرٛز ٘ساضز ٚ تأویس ثط ٚاثؿتٍی ٚ اضتجبط ٔیبٖ 

ثبقس. پؽ اظ تطؾیٓ قجىٝ ٔضبٔیٗ، قجىٝ ٔٛضز ارعای قجىٝ ٔی
ٌیطز. اِجتٝ ٔحمك ثبیس ایٗ ثطضؾی ٚ تزعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٔی

ضا زض ٘ظط زاقتٝ ثبقس وٝ قجىٝ ٔضبٔیٗ اثعاض تحّیُ اؾت ٘ىتٝ 
ٚ ٘ٝ ذٛز تحّیُ. پؽ اظ تطؾیٓ قجىٝ ٔضبٔیٗ ثٝ قىُ 

ثرف، پػٚٞكٍط ٔزسزاً ثٝ ٔتٗ انّی ٔطارؼٝ ٚ ثب وٕه ضضبیت
ٞبی پػٚٞف ثٝ ٕ٘بیس زض ثرف یبفتٝقجىٝ آٖ ضا تفؿیط ٔی

ٝ عٛض ٔفهُ پطزاذتٔضبٔیٗ، قجىٝ ٔضبٔیٗ ٚ تفؿیط قجىٝ ثٝ
 قٛز.  ٔی

 ٌبْ چٟبضْ: اضائٝ ٘تبیذ تٟیٝ ٌعاضـ ٚ اضظیبثی پػٚٞف
زض ایٗ پػٚٞف ثطای اعٕیٙبٖ اظ پبیبیی پػٚٞف اظ ضٚـ 

ثط  تٛافك ثیٗ زٚ وسٌصاض اؾتفبزٜ قس. ثسیٗ نٛضت وٝ ػلاٜٚ 
ٔحممی وٝ وسٌصاضی اِٚیٝ ضا ا٘زبْ زازٜ اؾت ٔحمك زیٍطی ٘یع 

ب پطزاذت. ٘عزیه ثٛزٖ ٞثٝ نٛضت رساٌب٘ٝ ثٝ وسٌصاضی یبفتٝ
زٞٙسٜ پبیبیی  زٞس ٚ ٘كبٖٔی ایٗ زٚ وسٌصاضی تٛافك ضا ٘كبٖ

ٔٙظٛض ٔحبؾجٝ ٔیعاٖ تٛافك اظ ضطیت وبپب اؾتفبزٜ (. ث10ٝ) اؾت
زٞٙسٜ پبیبیی  ثٝ زؾت آٔس وٝ ٘كبٖ 75/0قس وٝ ٔمساض آٖ 

لجِٛی اؾت. ٕٞچٙیٗ ثطای اعٕیٙبٖ اظ ضٚایی پػٚٞف،  لبثُ
ٌیطی اؾتطاتػی حؿبؾیت پػٚٞكٍط زض فطایٙس وبض ثط ثٝ ػلاٜٚ 

ٞب زض اذتیبض ؾٝ تٗ اظ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٞی لطاض پػٚٞف، یبفتٝ
 ٌطفت ٚ ثٝ تأییس ایكبٖ ضؾیس.

ٕٞچٙیٗ ثطای ضػبیت انَٛ اذلالی، ضٕٗ تىٕیُ فطْ 
وٙٙسٌبٖ اعٕیٙبٖ  ضضبیت ٘بٔٝ، زض رطیبٖ ٔهبحجٝ ثٝ ٔكبضوت

ی زاض٘س ٚ ٔكرهبت ٞب نطفب رٙجٝ پػٚٞك زازٜ قس وٝ زازٜ
ٞبی اذص قسٜ ٔحطٔب٘ٝ ذٛاٞس ٔب٘س،  وٙٙسٌبٖ ٚ زازٜ ٔكبضوت

ٕٞچٙیٗ ثٝ آ٘بٖ اعٕیٙبٖ زازٜ قس وٝ زض ٕٞٝ ٔطاحُ پػٚٞف 
 تٛا٘ٙس تمبضبی ذطٚد اظ ٔغبِؼٝ زاقتٝ ثبقٙس. ٔی
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 وتبیج

٘فط اظ  11، قٛزٔكبٞسٜ ٔی 1عٛض وٝ زض رسَٚ ٕٞبٖ
ؾبَ ٚ  28تطیٗ ؾٗ ا٘س. وٕ٘فط ظٖ ثٛزٜ 9وٙٙسٌبٖ ٔطز ٚ قطوت

 29اوخط ؾبَ ٚ حس 7ؾبَ ٚ حسالُ ؾبثمٝ قغّی  55ثیكیٙٝ آٖ 

 2ٟب زاضای ٔسضن تحهیّی زوتطی ٚ ٘فط آ٘ 18ؾبَ ثٛزٜ اؾت. 
 ( 1 ا٘س. )رسَٚ٘فط فٛق ِیؿب٘ؽ ثٛزٜ

 
 

 

 اد قسٜ اظ ٞط ٔهبحجٝٔكرهبت ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ زض ٔهبحجٝ ٚ تؼساز وس ٞبی اؾترط. 1جديل

 سمت مدرک سببقٍ ضغلی جىسیت سه مصبحبٍ ضًودٌ

 ٔسیط فٛق ِیؿب٘ؽ 11 ٔطز 35 1 ٔهبحجٝ

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 21 ظٖ 45 2ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 14 ٔطز 35 3ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 7 ٔطز 28 4ٔهبحجٝ 

 ٔسیط فٛق ِیؿب٘ؽ 14 ظٖ 35 5ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 9 ظٖ 30 6ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 8 ٔطز 29 7ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 13 ظٖ 34 8ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 7 ٔطز 28 9ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 13 ظٖ 34 10ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 12 ٔطز 33 11ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 13 ٔطز 34 12ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 29 ظٖ 55 13ٔهبحجٝ 

 ٔسیط زوتطی 23 ٔطز 46 14ٔهبحجٝ 

 ٔسیط زوتطی 25 ٔطز 45 15ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 9 ظٖ 30 16ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 8 ٔطز 29 17ٔهبحجٝ 

 ٔسیط زوتطی 13 ٔطز 34 18ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 13 ظٖ 34 19ٔهبحجٝ 

 ٞیأت ػّٕی زوتطی 9 ظٖ 30 20ٔهبحجٝ 

 
ػّٕی ضقتٝ  تئ٘فط اظ اؾتبزاٖ ٞی 15قٛ٘سٌبٖ قبُٔ  ٔهبحجٝ

 ٘فط ٔسیطاٖ ثٛز٘س. 5ٔسیطیت زِٚتی ٚ 

ٞط  یٚ ٔىطض، ٔتٖٛ اثتسا ثطا كیزض ازأٝ ثب ٔغبِؼٝ زل
ٚ ثٝ  ییقٙبؾب ٝیپب ٗیٔؿتمُ زض لبِت ٔضبٔ یٞبسٜیٔهبحجٝ ا

ثٙسی ٔضبٔیٗ پبیٝ ٚ عجمٝ وس اذتهبل زازٜ قس هیوساْ  ٞط
ؾپؽ اؾترطاد وسٞبی ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط الساْ قسٜ اؾت؛ 

ٔضٕٖٛ پبیٝ ٚ  56وس اِٚیٝ اؾترطاد قسٜ  170ثٝ عٛضی وٝ اظ 
زٞٙسٜ ٚ زض ٔطحّٝ ٟ٘بیی ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ 15ثٙسی پؽ اظ ٔمِٛٝ

ٔضٕٖٛ فطاٌیط تحت ػٙٛاٖ  7زٞٙسٜ ثب ثطضؾی ٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ
ٔسیطیت فٙبٚضی، ٔسیطیت ربٔؼٝ ٚ ٘یطٚی  ٔسیطیت زا٘ف ثٛٔی،

ا٘ؿب٘ی، ٔسیطیت التهبزی، تٛؾؼٝ اضتجبعبت ٚ ٕٞىبضی، ٔسیطیت 
ٌصاضی ٚ لٛا٘یٗ ٚ ٔسیطیت أٙیت ٚ ثحطاٖ ثسؾت آٔس. ؾیبؾت

زض شیُ ٔضبٔیٗ پبیٝ، ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط ثٝ تهٛیط وكیسٜ 
 .(1 ( ٚ )قى2ُ ا٘س )رسَٚقسٜ

ٞبی نٛضت ثٙسیزؾتبٚضز ٔمبِٝ ٔمِٛٝٔٙظٛض تجییٗ ثٟتط   ثٝ
. زض ٟ٘بیت تحّیُ پبیب٘ی قٛزٔیٌطفتٝ زض قف زؾتٝ لطاض زازٜ 
 (.1قٛز )قىُ  اضائٝ ٔی قىُٚ ٔسَ ویفی تحمیك ثٝ نٛضت 
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 ٞبٔضبٔیٗ پبیٝ، ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ فطاٌیط اؾترطاد قسٜ اظ ٔهبحجٝ. 2جديل 

 مضبمیه فراگیر سبزمبن دَىدٌ مضبمیه مضبمیه پبیٍ

 ایزبز ثبظاض ؾطٔبیٝ زا٘كی

 ؾبظی زا٘فتزبضی

 ٔسیطیت زا٘ف ثٛٔی

 ایزبز وؿت ٚ وبض ٞٛقٕٙس

 تزبضت ػّٓ ٚ فٙبٚضی

 ایزبز ٚ ا٘تمبَ زا٘ف

 تٛؾؼٝ زا٘ف

 آٔٛظـ زا٘ف ثٙیبٖ

 ٞبی ػّٓ ٚ فٙبٚضیپبضن

 تٛؾؼٝ ٔسیطیت زا٘ف

 ٟ٘بزیٙٝ ؾبظی زا٘ف

 ٌطاایزبز زِٚت تٛؾؼٝ

 ٞبتٛؾؼٝ ظیطؾبذت

 ٔسیطیت فٙبٚضی

 ٞبی زا٘ف ٚ فٙبٚضیایزبز لغت

 تأٔیٗ ٔٙبثغ فٙبٚضی

 تٛؾؼٝ زِٚت اِىتطٚ٘یه

 تٛؾؼٝ ظیطؾبذت فٙبٚضی

 ٞبی ػّٕی ٚ فٙی ّٔیتٛؾؼٝ قجىٝ

 ٞبی فٙی ٚ فٙبٚضی ٌصاضی زض ظیطؾبذت ؾطٔبیٝ

٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت وٕه ثٝ  تكٛیك ذلالیت
 ٘ٛآٚضی زض فٙبٚضی اعلاػبت زا٘ف ثٙیبٖ

 ایزبز اٍ٘یعٜ

 تٛإ٘ٙسؾبظی ا٘ؿب٘ی

ٔسیطیت ربٔؼٝ ٚ ٘یطٚی 
 ا٘ؿب٘ی

 ایزبز ظ٘سٌی ٞٛقٕٙس

 ایزبز فطًٞٙ ٔمبٚٔتی

 ثطزٖ ویفیت ظ٘سٌی ثبلا

 تٛؾؼٝ ؾلأت پبیساض

 ٔطزْ ٞٛقٕٙس

 ٞبی ػٕٛٔیافعایف آٌبٞی

 آٌبٞی ٚ ٟٔبضتافعایف 
 ایٞبی حطفٝتمٛیت ٟٔبضت

 ایٞبی حطفٝتٛؾؼٝ قبیؿتٍی

 تمٛیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی زا٘كی

 التهبز ٔجتٙی ثط زا٘ف

 ایزبز التهبز زا٘كی ٚ ٞٛقٕٙس

 ٔسیطیت التهبزی

 التهبز ٔمبٚٔتی

 تٛؾؼٝ التهبز ٞٛقٕٙس

 ایتٛؾؼٝ وؿت ٚ وبضٞبی قجىٝ

 ثٙیبٖوبضآفطیٙی زا٘ف 

 وؿت ٚ وبضٞبی ٞٛقٕٙس

 ٔسیطیت ٔٙبثغ عجیؼی

 انلاح ؾبذتبض التهبزی

ٞبی تٛؾؼٝ ظیط ؾبذت
 التهبزی

 ایزبز زٌطٌٛ٘ی زض التهبز

 تٛؾؼٝ التهبز ٘ٛآٚض ٚ زا٘ف ثٙیبٖ

ٞبی ٘ٛیٗ اضتجبعی ٚ تٛؾؼٝ ظیطؾبذت فٙبٚضی
 اعلاػبتی

 تٛؾؼٝ نٙبیغ پیكطفتٝ

تٛؾؼٝ اضتجبعبت ٚ  ٞبی ثیٗ إِّّیٕٞىبضی پكتیجب٘ی اظ ضٚاثظ ٚ تؼبٔلات ثیٗ إِّّیتٛؾؼٝ ٚ 
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 مضبمیه فراگیر سبزمبن دَىدٌ مضبمیه مضبمیه پبیٍ

 ٕٞىبضی زیپّٕبؾی التهبزی

 ٞبی اعلاػبتی ٚ اضتجبعیآظازی

 زؾتطؾی ؾطیغ ثٝ ٔٙبثغ ػّٕی زاذُ وكٛض ٞبی زاذّیٕٞىبضی

 ٕٞىبضی ٚ قطاوت ّٔی

 ایزبز ٘ظبْ ٞبی تكٛیمی ٚ حٕبیتی

 ٚ پكتیجب٘ی لب٘ٛ٘یٌطی تؿٟیُ
ٔسیطیت ؾیبؾت ٌصاضی 

 ٚ لٛا٘یٗ

 تٛؾؼٝ ظیطؾبذت حٕبیتی ٞٛقٕٙس

 ٌطؾیبؾت ٞب ٚ لٛا٘یٗ تؿٟیُ

 ؾیبؾت ٞبی پكتیجب٘ی اظ تِٛیس

ؾبظی لٛا٘یٗ ٚ ٞٛقٕٙس ٌصاضی ٞٛقٕٙس ؾیبؾت
 ٔسیطیت لٛا٘یٗ ؾیبؾت ٌصاضی

 أٙیت التهبزی
 تأٔیٗ أٙیت

 ٔسیطیت أٙیت ٚ ثحطاٖ

 ارتٕبػی -أٙیت ضٚا٘ی

 ٞبالسأبت ٞٛقٕٙس ثطای ضفغ ثحطاٖ
 ٔسیطیت ٞٛقٕٙس ثحطاٖ

 ٞبقٙبؾبیی ثحطاٖ

 تٟسیسات ثیٗ إِّّی
 ٔسیطیت ٞٛقٕٙس تٟسیسات

 تٟسیسات زاذّی

  

 افعاض ٘طْٞبی التهبز زا٘ف ثٙیبٖ زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ٔؿترطد اظ ٞبی ٔسیطیت تٛؾؼٝ پبیساض زض ؾیبؾتقبذم ؾبظی یثٛٔاٍِٛی . 1ضکل 

 ٔىؽ ویٛزا
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 بحث
زٞس وٝ زا٘كٍبٜ ػّْٛ  ٞبی ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٔی بفتٝی

ثٙیبٖ ٚ تٛؾؼٝ پبیساض  پعقىی وطٔبٖ زض ٔؿیط تحمك التهبز زا٘ف
ٞبیی  ٞبی ٔؤحطی ثطزاقتٝ اؾت. ثب ایٗ حبَ، ٕٞچٙبٖ چبِف ٌبْ

ٌصاضاٖ ٚ ٔسیطاٖ  ٚرٛز زاضز وٝ ٘یبظٔٙس تٛرٝ ٚیػٜ ؾیبؾت
یك ذٛاٞیٓ زا٘كٍبٜ اؾت. زض ازأٝ، ثٝ ثحج اظ ٘تبیذ تحم

 پطزاذت. 
ٔضٕٖٛ  2ٔضٕٖٛ فطاٌیط ٔسیطیت زا٘ف ثٛٔی قبُٔ 

ؾبظی زا٘ف، تٛؾؼٝ زا٘ف زض زا٘كٍبٜ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ تزبضی
ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ اؾت. زض ایٗ ضاؾتب، ٔضٕٖٛ فطاٌیط 
ٔسیطیت زا٘ف ثٛٔی زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ثط زٚ 

 .ؾؼٝ زا٘فؾبظی زا٘ف ٚ تٛ تزبضی. ٔحٛض انّی تأویس زاضز
ٞبی التهبزی  تأویس زاض٘س وٝ ؾیبؾت (11) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف

ازغبْ قٛز.  ٞب ثبیس زض چبضچٛة ضٚیىطز ؾلأت زض ٕٞٝ ؾیبؾت
اظ رّٕٝ  -ٞب ٌصاضی ایٗ ضٚیىطز ٔؿتّعْ آٖ اؾت وٝ تٕبْ ؾیبؾت

زض ضاؾتبی ثٟجٛز  -آٔٛظـ ػبِی، ٘ٛآٚضی، ٚ تٛؾؼٝ التهبزی
ذٛثی ثب ٞسف  زیسٌبٜ ثٝ ؾلأت ػٕٛٔی عطاحی قٛ٘س. ایٗ

زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ « ؾبظی زا٘ف تزبضی»
ٕٞبًٞٙ اؾت؛ چطا وٝ تجسیُ زا٘ف ثٝ ٔحهٛلات وبضثطزی 

تٛا٘س زض اضتمبء  وٙس، ثّىٝ ٔی تٟٙب ثٝ ضقس التهبزی وٕه ٔی ٘ٝ
ٞبی ؾلأت ػٕٛٔی ٘یع ٘مف ثؿعایی ایفب وٙس.  قبذم

ٞف ٚاثؿتٍی ثٝ ٚاضزات تٛا٘س ثٝ وب ٕٞچٙیٗ، ایٗ فطآیٙس ٔی
آٚضی ؾیؿتٓ ؾلأت ٔٙزط  تزٟیعات پعقىی ٚ افعایف تبة

« ؾلأت»، ٔفْٟٛ (12) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف ٕٞچٙیٗ. قٛز
٘بپصیط اظ تٛؾؼٝ پبیساض ٔؼطفی قسٜ اؾت.  ػٙٛاٖ ثركی رسایی ثٝ
یبثس وٝ ؾلأت  ٞب ٔؼتمس٘س وٝ تٛؾؼٝ پبیساض ظٔب٘ی تحمك ٔی آٖ
زض فطایٙسٞبی آٔٛظقی، پػٚٞكی ٚ ػٙٛاٖ یه ٞسف انّی  ثٝ

ٌصاضی زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز. ایٗ ٔٛضٛع ٔؿتمیٕبً ثب  ؾیبؾت
زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ زض « تٛؾؼٝ زا٘ف»ٔضٕٖٛ 

ٞبی ػّٕی زض حٛظٜ ؾلأت،  اضتجبط اؾت. چطاوٝ تمٛیت پػٚٞف
ٞبی  ٌیطی اظ ظطفیت تطثیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم، ٚ ثٟطٜ

ی ثطای اضتمبء ؾغح ؾلأت پبیساض زض ٔحّی، ٍٕٞی اثعاضٞبی
 .آیٙس ٔٙغمٝ ثٝ قٕبض ٔی

ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ  2ٔضٕٖٛ فطاٌیط ٔسیطیت فٙبٚضی قبُٔ 
ٞب، وٕه ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت زا٘ف زٞٙسٜ تٛؾؼٝ ظیطؾبذت

 .زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ اؾتثٙیبٖ 
ٔضٕٖٛ فطاٌیط ٔسیطیت فٙبٚضی زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی 

ٞب ٚ  تٛؾؼٝ ظیطؾبذت :ٔحٛض اؾبؾی تأویس زاضزوطٔبٖ ثط زٚ 
  .ثٙیبٖ وٕه ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت زا٘ف

وٕه ٘ٛیؿٙسٌبٖ تأویس زاض٘س وٝ ( 9) ٕٞچٙیٗ زض پػٚٞف
ٞب ٚ  ثٙیبٖ ثط حٕبیت اظ ایسٜ ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت زا٘ف
ای تأویس زاضز وٝ تٛؾظ اػضبی  زؾتبٚضزٞبی ػّٕی ٚ فٙبٚضا٘ٝ

قٛز.  ٚ پػٚٞكٍطاٖ زا٘كٍبٜ اضائٝ ٔی، زا٘كزٛیبٖ، ػّٕی یئتٞ
ضیعی ثطای قٙبؾبیی ٚ ٞسایت اؾتؼسازٞب،  ایٗ ٔحٛض قبُٔ ثط٘بٔٝ

ای اؾت وٝ  اضائٝ تؿٟیلات ٔبِی ٚ فٙی، ٚ ایزبز فضبی ٘ٛآٚضا٘ٝ
ٞبی ذلاق ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ػّٕی تجسیُ  زض آٖ ایسٜ

تٛا٘س اظ عطیك تمٛیت  قٛ٘س. زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ٔی
ثٙیبٖ ٚ نٙؼت، ثؿتطی ثطای  تجبط ثیٗ ٟ٘بزٞبی زا٘فاض

ایٗ زٚ .ٞب ٚ ضقس التهبزی ٔٙغمٝ فطاٞٓ وٙس ؾبظی ایسٜ تزبضی
ثب ٞٓ تطویجی ٔؤحط اظ ٔسیطیت فٙبٚضی ضا  ؾبظٔبٖ زٞٙسٜٔضٕٖٛ 

تٛا٘س ثٝ اضتمبی ربیٍبٜ زا٘كٍبٜ ػّْٛ  زٞٙس وٝ ٔی قىُ ٔی
اقتی، ٚ ٞبی پعقىی ٚ ثٟس پعقىی وطٔبٖ زض حٛظٜ فٙبٚضی

ثب  .ٕٞچٙیٗ ثٟجٛز ؾغح ظ٘سٌی ربٔؼٝ ٔحّی ٚ ّٔی وٕه وٙس
ػٙٛاٖ یىی اظ  حٛظٜ ؾلأت ػٕٛٔی ثٝ (9) تٛرٝ ثٝ پػٚٞف

ػٙبنط وّیسی تٛؾؼٝ پبیساض زض ِٟؿتبٖ ٚ اتحبزیٝ اضٚپب ثطضؾی 
تطیٗ ٘ىبت ایٗ پػٚٞف، تأویس ثط إٞیت  قسٜ اؾت. یىی اظ ٟٔٓ

ت ٚ فٙبٚضی اعلاػبت ٞبی ؾلأ ظیطؾبذت ٌصاضی زض ؾطٔبیٝ
ٔٙظٛض ثٟجٛز ػّٕىطز ؾیؿتٓ ثٟساقت ػٕٛٔی اؾت.  ثٝپعقىی 

عٛض ٔؿتمیٓ ثب ٔحٛض ٘رؿت ٔسیطیت فٙبٚضی زض  ایٗ أط ثٝ
ٞبی  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ٔطتجظ اؾت. ایزبز آظٔبیكٍبٜ

ٞبی  ٞبی ؾلأت زیزیتبَ، ٚ اضتمبء قجىٝ ٔزٟع، تٛؾؼٝ فٙبٚضی
تٛا٘ٙس ٘مكی وّیسی زض  ٍٕٞی ٔیاضتجبعی زا٘كٍبٞی، 

ٌٛیی ثٝ ٘یبظٞبی ؾلأت ربٔؼٝ ایفب وٙٙس ٚ ٕٞعٔبٖ ثبػج  پبؾد
  .ٞبی پػٚٞكی زا٘كٍبٜ قٛ٘س افعایف ظطفیت

 2ٔضٕٖٛ فطاٌیط ٔسیطیت ربٔؼٝ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قبُٔ 
ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ تٛإ٘ٙسؾبظی ا٘ؿب٘ی، افعایف آٌبٞی ٚ 

 طٔبٖ اؾت. ٟٔبضت زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی و
ٌیطی  ٞبی حیبتی زض قىُ ِٔٛفٝ ثط (13) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف

ثٙیبٖ تأویس قسٜ اؾت وٝ تٛؾؼٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی  التهبز زا٘ف
تطیٗ ػبُٔ زض اضتمبی ػّٕىطز ٟ٘بزٞبی ػّٕی اؾت. اظ ٍ٘بٜ  ٟٔٓ

ایٗ پػٚٞف، تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ، اؾبتیس ٚ زا٘كزٛیبٖ تٟٙب ثٝ 
قٛز، ثّىٝ ثبیس ثب ؾبظٚوبضٞبی  آٔٛظی ٔحسٚز ٕ٘ی ٟٔبضت

ٞبی ؾبذتبضی ٕٞطاٜ  ٞبی اضتمبء ٚ حٕبیت اٍ٘یعقی، فطنت
زض ٕٞیٗ ضاؾتب، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ٘یع ثب ایزبز  .ثبقس

ٞبی ٞسفٕٙس آٔٛظقی ٚ تٛؾؼٝ  فضبی حٕبیتی، ارطای ثط٘بٔٝ
تٛا٘س ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ وبضآٔسی ضا تطثیت  قغّی، ٔی

ٟب زض پبؾد ثٝ ٘یبظٞبی زاذّی ٔؤحط ثبقٙس ثّىٝ زض وٙس وٝ ٘ٝ تٙ
پصیط قٛ٘س. تٛإ٘ٙسؾبظی زض  إِّّی ٘یع ضلبثت ؾغح ّٔی ٚ ثیٗ
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ؾٕت  ضفت اظ ضٚیىطزٞبی ؾٙتی ٚ حطوت ثٝ ٔؼٙبی ثطٖٚ ایٙزب ثٝ
 .ٔسیطیت ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی اؾت

چبضچٛة الساْ "تحت ػٙٛاٖ  (14) ٕٞچٙیٗ ثب پػٚٞف
، ثٝ ٚضٛح "ای ٞبی حطفٝ ای ٚ ٕٞىبضی قتٝض ثطای آٔٛظـ ٔیبٖ

ٞبی  ٞبی وبضثطزی اظ رّٕٝ ٟٔبضت آٔسٜ اؾت وٝ اضتمبی ٟٔبضت
اضتجبعی، ٔسیطیتی ٚ ترههی یىی اظ ّٔعٚٔبت حیبتی زض ثٟجٛز 
ػّٕىطز ٟ٘بزٞبی آٔٛظـ ؾلأت اؾت. ایٗ ٌعاضـ پیكٟٙبز 

ٞبی ٔكتطن،  زٞس وٝ ٟ٘بزٞبی زا٘كٍبٞی ثبیس ثب اضائٝ زٚضٜ ٔی
ٞبی تجبزَ تزطثٝ، ثؿتطی ثطای  ٞبی وبضثطزی، ٚ ثط٘بٔٝ بضٌبٜو

زض ایٗ چبضچٛة، .ٞبی چٙسثؼسی فطاٞٓ وٙٙس اضتمبی تٛإ٘ٙسی
تٛا٘س اظ  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ثب تٕطوع ثط ٔحٛض زْٚ، ٔی

ٔحٛض، ٘یطٚٞبیی تطثیت وٙس  ٞبی ٘ٛیٗ ٚ ٟٔبضت عطیك آٔٛظـ
حُ ٔؿئّٝ، تؼبُٔ ی  وٝ ػلاٜٚ ثط زا٘ف ترههی، زض ػطنٝ

 .ای، ٚ اضائٝ ذسٔبت ٔؤحط ثٝ ربٔؼٝ ٘یع تٛإ٘ٙس ثبقٙس ضقتٝ ثیٗ

ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ  2ٔضٕٖٛ فطاٌیط ٔسیطیت التهبزی قبُٔ 
ٞبی ؾبذت، تٛؾؼٝ ظیطزٞٙسٜ ایزبز التهبز زا٘كی ٚ ٞٛقٕٙس

 ض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ اؾت.التهبزی ز
زٞس وٝ التهبز  ٘كبٖ ٔی ٘تبیذ( 15) تٛرٝ ثٝ پػٚٞف ثب

وٙس. زض ایٗ  ی پبیساض ایفب ٔی زا٘كی ٘مف ٟٕٔی زض تٛؾؼٝ
ػٙٛاٖ ٔؤحطتطیٗ  ثٝ (ICT) تحمیك، فٙبٚضی اعلاػبت ٚ اضتجبعبت

ٞبی ػٕٛٔی ٚ  ی پبیساض زض ثرف ػبُٔ زض حٕبیت اظ تٛؾؼٝ
ذهٛنی ٔؼطفی قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ، آٔٛظـ ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی 

ض ایٗ ظٔیٙٝ زاض٘س زض ایٗ ضاؾتب، زا٘كٍبٜ تٛرٟی ز ٘یع تأحیط لبثُ
ٌیطی اظ زا٘ف ترههی زض  تٛا٘س ثب ثٟطٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ٔی

ٞبی ثٟساقت ٚ پعقىی، اوٛؾیؿتٕی ایزبز وٙس وٝ ٘ٛآٚضی  حٛظٜ
ای ٚ ّٔی تمٛیت وٙس.  ٚ ٞٛقٕٙسی التهبزی ضا زض ؾغح ٔٙغمٝ

ٌصاضی، افعایف وبضآفطیٙی  ایٗ ضٚیىطز ثٝ رصة ؾطٔبیٝ
ثٙیبٖ، ٚ تِٛیس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ثب اضظـ افعٚزٜ ثبلا  ٘فزا

 .ٔٙزط ذٛاٞس قس

پبیساضی زض زٞس وٝ ٘كبٖ ٔی (18) ٕٞچٙیٗ پػٚٞف
ای ٚ  ٞبی ثٟساقتی ٘یبظٔٙس تٛرٝ ثٝ ػٛأُ تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ

پیكٍیطا٘ٝ اؾت. ایٗ ػٛأُ قبُٔ ثٟجٛز ؾبذتبضٞبی ٔسیطیتی، 
ٞبی ٔٙبؾت  ٞبی وبضوٙبٖ، ٚ ایزبز ظیطؾبذت اضتمبی ٟٔبضت

زض ایٗ ظٔیٙٝ، زا٘كٍبٜ ػّْٛ .ٞبی التهبزی اؾت  ثطای فؼبِیت
ٞبی ٔبِی قفبف،  ؾیبؾتتٛا٘س ثب ایزبز  پعقىی وطٔبٖ ٔی

ٞبی ٘ٛیٗ زض  ٌیطی اظ فٙبٚضی تمٛیت ٔسیطیت ثٛزرٝ، ٚ ثٟطٜ
ؾبظ ضقس ٚ پبیساضی التهبزی زض  ٔسیطیت التهبزی، ظٔیٙٝ

 .زا٘كٍبٜ قٛز

 2ٔضٕٖٛ فطاٌیط تٛؾؼٝ اضتجبعبت ٚ ٕٞىبضی قبُٔ 

ٞبی إِّّی، ٕٞىبضیٞبی ثیٗٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٕٞىبضی
 ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞفزاذّی زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ اؾت. 

ثٙیبٖ، ػسْ  ی التهبز زا٘ف یىی اظ ٔٛا٘غ انّی زض تٛؾؼٝ( 19)
ایٗ ٔغبِؼٝ . ٞبی ٟ٘بزی ٚ لب٘ٛ٘ی ٔٙؿزٓ اؾت ٚرٛز چبضچٛة

وٙس وٝ ثطای پیكطفت زض ایٗ حٛظٜ، ٘یبظ ثٝ  تأویس ٔی
ٞب ٚ ٔطاوع  زا٘كٍبٜإِّّی ٚ تجبزَ زا٘ف ثب  ٞبی ثیٗ ٕٞىبضی

زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ  .تحمیمبتی رٟب٘ی ٚرٛز زاضز
تٛا٘س ثب ایزبز ٚ تمٛیت اضتجبعبت ػّٕی، پػٚٞكی ٚ آٔٛظقی  ٔی

ٞبی رسیسی ثطای  إِّّی، فطنت ٞبی ثیٗ ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ثب زا٘كٍبٜ
ٞب  ایٗ ٕٞىبضی .اضتمبی ؾغح ػّٕی ٚ پػٚٞكی ذٛز فطاٞٓ وٙس

ٞبی  ی فطنت إِّّی، تٛؾؼٝ زا٘كزٛیبٖ ثیٗ تٛا٘ٙس ثٝ رصة ٔی
 .ٞبی ٘ٛیٗ ٔٙزط قٛ٘س آٔٛظقی ٔكتطن ٚ ا٘تمبَ فٙبٚضی

ثٙیبٖ زض  ثٝ ثطضؾی التهبز زا٘ف( 21) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف
وٙس وٝ ثطای تحمك التهبز  ی ٚضظـ پطزاذتٝ ٚ تأویس ٔی حٛظٜ
ٞبی  ٞبی زاذّی ٔؤحط ثیٗ ثرف ثٙیبٖ، ٘یبظ ثٝ ٕٞىبضی زا٘ف

تٛا٘ٙس ثٝ  ٞب ٔی ایٗ ٕٞىبضی .ا٘كٍبٞی ٚرٛز زاضزٔرتّف ز
افعایی ٔٙبثغ، ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٚاحسٞب، ٚ  ٞٓ

. ٞبی ٔكتطن وٕه وٙٙس ٞب ٚ ثط٘بٔٝ تؿٟیُ ارطای پطٚغٜ
ٞب  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ثب تمٛیت ایٗ ٘ٛع ٕٞىبضی

زاضی ثط ٞبی زاذّی ذٛز ثٟطٜ عٛض ٔؤحطتطی اظ ظطفیت تٛا٘س ثٝ ٔی
ٞبی آٔٛظقی،  وطزٜ ٚ ثٝ ؾٕت تحمك اٞساف ٔكتطن زض ظٔیٙٝ

 .پػٚٞكی ٚ ذسٔبت ثٟساقتی حطوت وٙس
 2ٔضٕٖٛ فطاٌیط ٔسیطیت ؾیبؾت ٌصاضی ٚ لٛا٘یٗ قبُٔ 

ٌطی ٚ پكتیجب٘ی لب٘ٛ٘ی، ٔضٕٖٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ تؿٟیُ
ٌصاضی زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ٞٛقٕٙسؾبظی لٛا٘یٗ ٚ ؾیبؾت

 وطٔبٖ اؾت. 
ثٙیبٖ،  ض ظٔیٙٝ التهبز زا٘فز( 18) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف

٘یبظٞبی اؾبؾی ثطای  ٚضٛح ثیبٖ قسٜ اؾت وٝ یىی اظ پیف ثٝ
ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ، ؾبذتبضٞبی  ٌیطی ٚ پبیساضی اوٛؾیؿتٓ قىُ

ٌط ٚ حبٔیب٘ٝ اؾت. زض ایٗ تحمیك، شوط  لب٘ٛ٘ی قفبف، تؿٟیُ
٘ٙس ٔب٘ؼی رسی تٛا قسٜ وٝ لٛا٘یٗ پیچیسٜ، ٘بوبضآٔس، یب ؾٙتی ٔی

ٞبی  ثطای ٔكبضوت فؼبَ ٘رجٍبٖ ػّٕی ٚ زا٘كٍبٞیبٖ زض پطٚغٜ
زض ٕٞیٗ ضاؾتب، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ثب  .٘ٛآٚضا٘ٝ ثبقٙس

عطاحی لٛا٘یٗ قفبف، ثبظٍ٘طی فطآیٙسٞبی ازاضی، ٚ وبٞف 
تٛا٘س فضبی زا٘كٍبٜ ضا ثطای تٛؾؼٝ  ثٛضٚوطاؾی غیطضطٚضی ٔی
س. اضائٝ ذسٔبت حمٛلی ٔؤحط، تسٚیٗ ػّٕی ٚ پػٚٞكی تؿٟیُ وٙ

ػّٕی، ٚ ؾبٔب٘سٞی  ٞبی حٕبیتی ثطای اػضبی ٞیئت ٘بٔٝ آییٗ
 .تٛا٘س اظ ٔهبزیك ایٗ ٔحٛض ثبقس زلیك لطاضزازٞبی پػٚٞكی ٔی

زض ضاثغٝ ثب حىٕطا٘ی ٞٛقٕٙس زض  (20) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف
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زٞس وٝ  ٌصاضی، ٘كبٖ ٔی ٚیػٜ زض حٛظٜ ؾیبؾت ٞب، ثٝ زا٘كٍبٜ
آٚضی زازٜ، تحّیُ  زٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت ثطای رٕغاؾتفب

ٌصاضی  ضٚ٘سٞبی ٔسیطیتی، ٚ اتٛٔبؾیٖٛ فطآیٙسٞبی لبٖ٘ٛ
ٌیطی ضا ثٝ قىُ چكٍٕیطی افعایف  تٛا٘س احطثركی تهٕیٓ ٔی
ٞبی ٔجتٙی  ٌصاضی، ثب وٕه ؾبٔب٘ٝ ٞٛقٕٙسؾبظی ؾیبؾت .زٞس

ٞبی  ٞبی زا٘ف حمٛلی، ٚ پّتفطْ ثط ٞٛـ ٔهٙٛػی، پبیٍبٜ
تٛا٘س ثٝ وبٞف ذغبی  كبضوت اِىتطٚ٘یه اػضبی زا٘كٍبٜ، ٔیٔ

ا٘ؿب٘ی، قٙبؾبیی ذلأٞبی لب٘ٛ٘ی، ٚ اضتمبی ؾطػت پبؾرٍٛیی 
ٞبی ػّٕی پٛیب ٔب٘ٙس  ٚیػٜ زض ٔحیظ ٔسیطیتی وٕه وٙس. ثٝ

زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ وٝ ٘یبظ ثٝ پبؾد ؾطیغ ثٝ تغییطات 
ضٚیىطزی حیبتی  ػّٕی، ثٟساقتی ٚ ارتٕبػی ٚرٛز زاضز، چٙیٗ

 .اؾت

ٔضٕٖٛ  3ٔضٕٖٛ فطاٌیط ٔسیطیت أٙیت ٚ ثحطاٖ قبُٔ 
ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ تأٔیٗ أٙیت، ٔسیطیت ٞٛقٕٙس ثحطاٖ، ٔسیطیت 

 .ٞٛقٕٙس تٟسیسات زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ اؾت
ٔسیطیت ٞٛقٕٙس ثحطاٖ ثٝ ٔؼٙبی  (16) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف

ثیٙی ٚ  ؾبظی، پیف قجیٝٞبی پیكطفتٝ ثطای  اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی
ٞبی  ٞب اؾت. ایٗ أط قبُٔ تسٚیٗ ثط٘بٔٝ پبؾد ؾطیغ ثٝ ثحطاٖ

آٔبزٌی ٚ پبؾد ثٝ ثحطاٖ، عطاحی فطآیٙسٞبی ؾطیغ ٚ ٕٞبًٞٙ 
وبضٌیطی اثعاضٞبی  ثطای ٚاوٙف ثٝ قطایظ اضغطاضی، ٚ ثٝ
ٞب اؾت. ٔغبِؼبت  ٞٛقٕٙس ثطای ٕٞبٍٞٙی ٚ ٔسیطیت ثحطاٖ

ٞبی ٔسیطیت  ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ ٍبٜا٘س وٝ زا٘ك ٘كبٖ زازٜ
ٞبی غیطٔٙتظطٜ ٘ظیط  تٛا٘ٙس زض ثطاثط ثحطاٖ ثحطاٖ زیزیتبَ ٔی

 .عٛض ٔؤحطی ٚاوٙف ٘كبٖ زٞٙس ثلایبی عجیؼی یب حٛازث ثٝ
ٞبی ٘ظبضتی، ٞٛقٕٙسؾبظی  تأویس زاض٘س وٝ تمٛیت ؾیؿتٓ

ظ ٞبی ٘ٛیٗ ثطای رٌّٛیطی اظ ثطٚ ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی ٔطالجت
ٞب ضطٚضی اؾت. اظ عطیك  ٞبی غیطٔٙتظطٜ زض زا٘كٍبٜ ثحطاٖ

ٞبی  ٞبی أٙیتی پیكطفتٝ، ٔب٘ٙس ؾیؿتٓ وبضٌیطی فٙبٚضی ثٝ
ٞبی زلیك، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ  ٞكساضزٞٙسٜ ٚ ٘ظبضت

عٛض  ٞبی غیطٔٙتظطٜ رٌّٛیطی وٙس ٚ ثٝ تٛا٘س اظ ٚلٛع ثحطاٖ ٔی
 ٔؤحطی تٟسیسات ضا قٙبؾبیی ٚ وبٞف زٞس

تأٔیٗ أٙیت یىی اظ اضوبٖ اؾبؾی ( 17) ثبتٛرٝ ثٝ پػٚٞف
ٞب ٚ حفظ آضأف ٚ وبضایی زض  ثطای رٌّٛیطی اظ ٚلٛع ثحطاٖ

ثبیؿت زض ؾٝ ؾغح فیعیىی،  یه زا٘كٍبٜ اؾت. ایٗ أٙیت ٔی
زٞٙس وٝ  اعلاػبتی ٚ زیزیتبَ تأٔیٗ ٌطزز. ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٔی

ٞبی فیعیىی ٔؿتحىٕی زاقتٝ ثبقٙس  ٞب ثبیس ظیطؾبذت زا٘كٍبٜ
ٞب ٚ ٔطاوع تحمیمبتی  ٞب، آظٔبیكٍبٜ حفبظت اظ ؾبذتٕبٖوٝ قبُٔ 

ٞبی اعلاػبتی اظ  ثبقس. ٕٞچٙیٗ، تٟسیسات ؾبیجطی ٚ ؾطلت
وٙٙس ٚ ثبیس اظ  ٞب ضا تٟسیس ٔی زیٍط ذغطاتی ٞؿتٙس وٝ زا٘كٍبٜ

ٕٞچٙٙیٗ  .عٛض ٚیػٜ حفبظت قٛز ٞبی اعلاػبتی ثٝ ؾیؿتٓ
سؾبظی ٞبی ٘ظبضتی، ٞٛقٕٙ تأویس زاض٘س وٝ تمٛیت ؾیؿتٓ

ٞبی ٘ٛیٗ ثطای رٌّٛیطی اظ ثطٚظ  ٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی ٔطالجت
ٞب ضطٚضی اؾت. اظ عطیك  ٞبی غیطٔٙتظطٜ زض زا٘كٍبٜ ثحطاٖ

ٞبی  ٞبی أٙیتی پیكطفتٝ، ٔب٘ٙس ؾیؿتٓ وبضٌیطی فٙبٚضی ثٝ
ٞبی زلیك، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ  ٞكساضزٞٙسٜ ٚ ٘ظبضت

عٛض  طٔٙتظطٜ رٌّٛیطی وٙس ٚ ثٝٞبی غی تٛا٘س اظ ٚلٛع ثحطاٖ ٔی
ٔیتٛاٖ ٌفت وٝ  .ٔؤحطی تٟسیسات ضا قٙبؾبیی ٚ وبٞف زٞس

سیطیت ٞٛقٕٙس تٟسیسات ثط قٙبؾبیی ٚ پیكٍیطی اظ تٟسیسات ٔ
ٞبی ؾبیجطی ٚ  ٞبی أٙیتی، چٝ زض ظٔیٙٝ احتٕبِی، چٝ زض ظٔیٙٝ

تٟسیسات ٔطتجظ ثب ؾلأت تأویس زاضز. ایٗ ٘ٛع ٔسیطیت قبُٔ 
ثیٙی ٚلٛع تٟسیسات  تحّیُ تٟسیسات ٔٛرٛز، پیف اضظیبثی ٚ

ٞب ثب اؾتفبزٜ  ٞبی ٔمبثّٝ ثب آٖ ٞب ٚ ضٚـ آیٙسٜ ٚ عطاحی ؾیبؾت
زٞٙس وٝ  ٞبی ٞٛقٕٙس اؾت. ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٔی اظ فٙبٚضی

ٞب ثبیس ثطای قٙبؾبیی تٟسیسات أٙیتی ٚ ؾبیجطی اظ  زا٘كٍبٜ
ؾطػت  ات ضا ثٝاثعاضٞبی پیكطفتٝ اؾتفبزٜ وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس تٟسیس

ٞبی احتٕبِی رٌّٛیطی  قٙبؾبیی وطزٜ ٚ اظ ٚلٛع آؾیت
ؾبظی  ٞب ٚ قجیٝ ٌیطی اظ تحّیُ زازٜ ٞب ثب ثٟطٜ زا٘كٍبٜ.وٙٙس

عٛض ٔؤحطی تٟسیسات ؾبیجطی ٚ فیعیىی ضا  تٛا٘ٙس ثٝ تٟسیسات، ٔی
قٙبؾبیی وٙٙس ٚ السأبت پیكٍیطا٘ٝ لاظْ ضا ثطای وبٞف 

 .ٞب ا٘زبْ زٞٙس آؾیت

 گیری یجٍوت

ٌیطی اظ ضٚیىطزٞبی  زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی وطٔبٖ ثب ثٟطٜ
عٛض ٔؤحطی ثٝ  تٛا٘س ثٝ ٞبی ٔرتّف، ٔی ٔسیطیت فطاٌیط زض ظٔیٙٝ

تحمك اٞساف ػّٕی، پػٚٞكی ٚ ارتٕبػی ذٛز زؾت یبثس. ایٗ 
زا٘كٍبٜ ثب تأویس ثط ٔسیطیت التهبزی ٚ ایزبز التهبز زا٘كی ٚ 

ؾبظی وطزٜ ٚ  غ ٔبِی ذٛز ضا ثٟیٙٝٞٛقٕٙس، لبزض ذٛاٞس ثٛز ٔٙبث
ٞبی التهبزی لاظْ ثطای ٘ٛآٚضی ٚ تٛؾؼٝ ضا فطاٞٓ  ظیطؾبذت

وٙس. اظ ؾٛی زیٍط، ٔسیطیت ربٔؼٝ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثب اضتمبی 
ٞبی فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی وبضآٔس ٚ  تٛإ٘ٙسی

ٞبی آیٙسٜ تطثیت ذٛاٞس  ٔترهم ضا ثطای ٔمبثّٝ ثب چبِف
ٔسیطیت اضتجبعبت ٚ ٕٞىبضی، تمٛیت  زض ظٔیٙٝ.وطز

ػٙٛاٖ یه ػبُٔ  تٛا٘س ثٝ إِّّی ٔی ٞبی زاذّی ٚ ثیٗ ٕٞىبضی
ٞبی ٔكتطن، ٚ ٌؿتطـ  وّیسی زض تجبزَ زا٘ف، تٛؾؼٝ پػٚٞف

ٞبی ػّٕی ٚ فطٍٞٙی ػُٕ وٙس. ٕٞچٙیٗ، ٔسیطیت  قجىٝ
ٌطی ٚ ٞٛقٕٙسؾبظی لٛا٘یٗ،  ٌصاضی ٚ لٛا٘یٗ ثب تؿٟیُ ؾیبؾت

ی لب٘ٛ٘ی ٚ قفبف ثطای پیكجطز اٞساف زا٘كٍبٜ ثٝ ایزبز ٔحیغ
ٔسیطیت أٙیت ٚ ثحطاٖ ٘یع ثب تأٔیٗ أٙیت  .وٕه ذٛاٞس وطز
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ٞب ٚ تٟسیسات، اظ  فیعیىی ٚ زیزیتبَ، ٔسیطیت ٞٛقٕٙس ثحطاٖ
ؾلأت ٚ پبیساضی ٔحیظ زا٘كٍبٞی حفبظت وطزٜ ٚ آٖ ضا زض 

زض ٔزٕٛع، ایٗ  .ثطاثط تٟسیسات ٔرتّف ٔمبْٚ ذٛاٞس ؾبذت
تٛا٘ٙس زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی  افعا ٔی ضٚیىطزٞبی ربٔغ ٚ ٞٓ

ٞبی ٔرتّف،  ػٙٛاٖ یه ٔطوع ػّٕی پیكطٚ زض حٛظٜ وطٔبٖ ضا ثٝ
اظ رّٕٝ آٔٛظـ، پػٚٞف، التهبز، ٚ أٙیت، تمٛیت وطزٜ ٚ 

 .ثؿتطٞبی لاظْ ثطای تحمك اٞساف ثّٙسٔست آٖ فطاٞٓ آٚض٘س

 تطکر ي قدرداوی

رٙبة آلبی ٔیخٓ ػبلّی،  زض پبیبٖ اظ ِغف ٚ ٕٞىبضی
وطٔبٖ ٚ وّیٝ ذجطٌبٖ ٚ  یپعقىٔؿئِٛیٗ ٔحتطْ زا٘كٍبٜ ػّْٛ 

٘رجٍبٖ حٛظٜ ؾلأت وٝ زض ا٘زبْ پػٚٞف حبضط ٔطا یبضی 
ضؾب٘س٘س. اظ ٞیئت ٔحتطْ زاٚضی ٔزّٝ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی 
ریطفت وٝ ثب اضائٝ ٘ىتٝ ٘ظطات زض ؾطا٘زبْ ضؾب٘سٖ وبض 

ٕ٘ٛز٘س، وٕبَ تكىط ٚ أتٙبٖ ضا  پػٚٞكی حبضط ٔطا ضإٞٙبیی
 .  آٚضْ یٔثؼُٕ 

  تعبرض مىبفع

 ٌٛ٘ٝ تؼبضو ٔٙبفؼی ثیٗ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٚرٛز ٘ساضز. یچٞ

 حمبیت مبلی
 اؾت. حٕبیت ٔبِی ثطای ا٘زبْ ایٗ پػٚٞف زضیبفت ٘كسٜ

 ملاحظبت اخلاقی
ثب وس  یاذلاق زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ یتٝپػٚٞف زض وٕ یٗا

IR.IAU.SARI.REC.1403.117 ٛاؾت. یسٜضؾ یتثٝ ته 

 مطبرکت وًیسىدگبن
٘ٛیؿٙسٌبٖ ثغٛض یىؿبٖ زض تٟیٝ ایٗ ٔمبِٝ ٔكبضوت ٕٞٝ 

 زاقتٙس.
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Abstract 

Introduction: In today's world, sustainable development and knowledge-based economy are considered 

the most important axes of society's progress. Given its pivotal role in the field of health and research, 

Kerman University of Medical Sciences can take effective steps towards sustainable development and 

strengthening the knowledge-based economy by formulating appropriate policies. Therefore, the aim is to 

present a model for localizing sustainable development management indicators in knowledge-based 

economy policies. 

Materials and Methods: The present study was conducted using a qualitative approach and thematic 

analysis method. Data were collected through semi-structured interviews. The research population 

included faculty members and senior managers of Kerman University of Medical Sciences in 2022-2023, 

and considering the level of data saturation, 20 people were selected using the snowball sampling method. 

The data were analyzed using thematic analysis method and the Clark and Brown method and using 

MAXQDA software. 

Results: The results of the interview analysis included 170 initial codes, 56 basic themes, 15 organizing 

themes, and 7 overarching themes, including indigenous knowledge management, technology 

management, community and human resources management, economic management, communication and 

cooperation development, policy-making management, and security and crisis management. 

Conclusion: In this study, an attempt has been made to present a suitable model for Kerman University of 

Medical Sciences by examining the role of policy-making in this area so that it can act as a driving force,  

by utilizing existing capacities, for sustainable development in the region. 

Keywords: Sustainable development, Knowledge-based, Kerman University of Medical Sciences 
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